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Stimulus Programmamanagement
Organiek onderdeel van de provincie Noord-Brabant

Programmasecretariaat van:

ÅOPZuid 2014-2020 en OPZuid 2021-2027;

ÅJust Transition Fund (JTF);

ÅMIT Zuid;

ÅPOP3 Brabant en GLB 23-27 (Gelderland, Limburg, Noord-Brabant);

ÅInterreg V-A/VI-A Brabant.

Stimulus ondersteunt de Beheerautoriteit, de Monitoringcomitées en de Stuurgroepen bij het 

uitoefenen van hun verantwoordelijkheid.

Stimulus begeleidt projectindieners bij het voorbereiden van hun aanvragen en de uitvoering van 

goedgekeurde projecten, bewaakt de financiële en inhoudelijke voortgang van het programma en 

zorgt voor de communicatie en publiciteit van het programma en projecten.



MIT Zuid



MKB Innovatiestimulering
TopsectorenZuid-Nederland (MIT)

Richard Jansen, financieel adviseur MIT



Introductie

MIT is gericht op innovatie en valorisatie in het MKB 

Financiers: ministerie EZ en provincies

Stimulus voert de MIT regeling uit namens de drie zuidelijke 
provincies

Twee instrumenten
Haalbaarheidsproject

R&D Samenwerkingsproject

De informatie in deze presentatie is onder voorbehoud van vaststelling door GS van drie zuidelijke 
provincies (eind februari 2025), maar er worden geen grote wijzigingen verwacht.



MIT ςHaalbaarheidsproject

Doel: uitvoeren van een haalbaarheidsonderzoek (technisch, financieel, 
economisch) voor een innovatief product, proces of dienst 

First come, first serve (FCFS)

Openstelling: 8 april t/m 16 september 2025

Budget 2025: nieuw is subsidieplafond per provincie
½ŜŜƭŀƴŘΥ ϵ пнлΦллл

Noord-.ǊŀōŀƴǘΥ ϵ нΦоллΦллл

[ƛƳōǳǊƎΥ ϵ сплΦллл

aŀȄƛƳǳƳ ϵ нлΦллл ǇŜǊ ŀŀƴǾǊŀŀƎΤ nieuw: een onderneming kan maar 
één keer subsidie ontvangen

Duur project: maximaal 12 maanden



MIT ςR&D Samenwerkingsproject

Doel: een samenwerkingsproject tussen tenminste twee MKB 
bedrijven voor onderzoek en ontwikkeling van innovatieve producten, 
ǇǊƻŎŜǎǎŜƴ ƻŦ ŘƛŜƴǎǘŜƴ όΨƛƴŘǳǎǘǊƛŜŜƭ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ Ŝƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƭŜ 
ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΩύ

Tender procedure

Openstelling: 10 juni t/m 16 september 2025

.ǳŘƎŜǘ нлнрΥ ϵ 7.839.999

aŀȄƛƳǳƳ ϵ орлΦллл ǇŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƳŀȄƛƳǳƳ ϵ мтрΦллл ǇŜǊ ŀŀƴǾǊŀƎŜǊ

aƛƴƛƳǳƳ ŘǊŜƳǇŜƭΥ ϵ нрΦллл ǇŜǊ ŀŀƴǾǊŀƎŜǊ 

Duur project: maximum 24 maanden



MIT ςR&D Samenwerkingsproject
Vier criteria:

Innovatieve karakter van het project (25pt)

Economische waarde voor deelnemers en voor Zuid-NL (25pt)

Kwaliteit van het consortium (25pt)

Maatschappelijke impact, impact op Topsector / KIA (Kennis en Innovatie Agenda) (25pt)

Minimum drempel: totaal 50pt én minimaal 10pt op elk criterium

Nieuw: aanwijzing door provincies van 10 prioriteitsgebieden uit hele 
lijst van YL!Ωǎ en deelmissies. Indien aanvraag voldoende bijdraagt aan 
een van deze prioriteiten, wordt score op criterium 4 verdubbeld 
(mits voldaan aan minimale scores totaal en per criterium) Ą check 
Subsidieregeling voor lijst met prioriteitsgebieden 



MIT

Tips & Tricks:

Check de Subsidieregeling, bijvoorbeeld bij R&D t.a.v.:
Criteria voor consortium

Uitwerking van de vier criteria

Lijst van prioriteitsgebieden

HLB: indien mogelijk: dien aanvraag in op eerste dag van openstelling

Neem genoeg tijd voor een goede voorbereiding en een goed 
projectvoorstel 

Neem contact op met ROM (EIZ/BOM/LIOF) voor ondersteuning en 
advies



Vragen?



GLB
2023-2027



Gemeenschappelijk 
Landbouwbeleid 2023-2027

Maurice Blokland, Financieel Adviseur



LIMBURG

NOORD-BRABANT

GELDERLAND

Meer weten over 
de subsidiekansen?

Circa 148 miljoen voor
Zuidoost-Nederland

Voor wie?
landbouwers
natuur- en 
landschapsbeheerders

overheden
kennisinstellingen
burgercoöperaties



GLB 2023-2027

Het GLB zet in op 3 hoofddoelen en 1 horizontaal doel:



Wat voor interventies zijn er?

Productieve investeringen

Niet-productieve investeringen op landbouwbedrijven

Niet-productieve investeringen op niet-landbouwbedrijven

Samenwerking voor innovatie in het kader van EIP

Samenwerking integrale gebiedsontwikkeling

Samenwerking voor plattelandsontwikkeling LEADER

Kennis en informatie



Verwachte openstellingsperiodes GLB Noord-
Brabant (onder voorbehoud)

LEADER De Brabantse Peel, Het Groene Woud & Kempenland West (doorlopend)

Samenwerking integrale gebiedsontwikkeling uitvoering (t/m 28 april 2025 + eind 4e 

kwartaal 2025)

Samenwerking EIP (2e kwartaal 2025)

Productieve investeringen GBD / JOLA (3e kwartaal 2025)

Niet-productieve investeringen natuur (3e kwartaal 2025)



Vragen?



JUST TRANSITION FUND
2021-2027



Introductie JTF

5ƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎΥ wŜƎƛƻΩǎ Ŝƴ ƳŜƴǎŜƴ ƛƴ ǎǘŀŀǘ ǎǘŜƭƭŜƴ ƻƳ ǘŜ Ǝŀŀƴ ƳŜǘ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ 

werkgelegenheids-, economische en milieueffecten van de transitie naar de 

streefcijfers voor energie en klimaat voor 2030 van de Unie en een klimaatneutrale 

ŜŎƻƴƻƳƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ¦ƴƛŜ ǳƛǘŜǊƭƛƧƪ ƛƴ нлрлΣ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ hǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ tŀǊƛƧǎΩ 

!ŀƴǿƛƧȊƛƴƎ ŘǊƛŜ W¢C ǊŜƎƛƻΩǎ ƛƴ ½ǳƛŘ-Nederland: industriële clusters in

Zeeuws-Vlaanderen / Vlissingen Oost

West-Noord-Brabant (Moerdijk)

Zuid-Limburg (Chemelot)



ZUID-LIMBURG

WEST-NOORD-BRABANT

ZEEUWS-VLAANDEREN

VLISSINGEN-OOST

Meer weten over 
de subsidiekansen?

176 miljoen euro voor de drie JTF-ǊŜƎƛƻΩǎ 
in Zuid-Nederland

Voor wie?
onderzoeksinstellingen
non-profit organisaties
overheden

MKB
onderwijsinstellingen
grootbedrijf (zie regeling 
voor voorwaarden)



Investeringen in technologie, 
systemen en infrastructuur

ArbeidsmarktInnovatie

Wat subsidiëren wij?
Het JTF zet in op drie sporen:



Introductie JTF

Elke regio heeft een plan (TJTP) opgesteld met ambities, doelen, acties en 

voorbeeldprojecten

JTF budget per regio ongeveer 56 miljoen euro

Subsidie aan de hand van (combinatie van) drie sporen:

Spoor 1: Innovatie

Spoor 2: Investeringen in technologie, systemen en infrastructuur

Spoor 3: Arbeidsmarkt

Per regio accenten in uitwerking van de sporen. Zie TJTP en Subsidieregeling JTF.



Voortgang JTF West-Noord-Brabant

Tot op heden 19 aanvragen goedgekeurd

Huidige openstelling: 16 december 2024 t/m 28 mei 2025

Gecombineerde openstelling voor alle sporen

First Come First Serve

Beschikbaar budget: 13,5 miljoen euro 

Check specifieke voorwaarden in Subsidieregeling JTF en neem contact op met 

Stimulus om projectideeën te toetsen



Spoor 1 West-Noord-Brabant
Innovatie

Onderzoek en innovatie

Investeringen in mkb (diversificatie en baancreatie) 

Digitale innovatie voor de transitie naar groene chemie 



Spoor 2 West-Noord-Brabant
Investeringen in technologie, systemen en infrastructuur

Elektrificatie van processen in de (chemische) industrie

Lokale CO2-infrastructuur 

Groene waterstofinfrastructuur

Overige systemen en technologie voor duurzame energievoorziening groene chemie



Spoor 3 West-Noord-Brabant
Arbeidsmarkt

Om- en bijscholing en ontwikkelen opleidingsaanbod

Andere activiteiten op het gebied van onderwijs en sociale inclusie 



Aandachtspunten
Specifieke aandachtspunten:

Let op volledigheid

[Ŝǘ ƻǇ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ƛƴ ǊŜƎŜƭƛƴƎκǾŜǊŜƛǎǘŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ о ǊŜƎƛƻΩǎ

Grootbedrijf mag niet overal subsidie aanvragen voor productieve investeringen

Uitvoeringsgereedheid projecten (alle vergunningen moeten minimaal zijn aangevraagd)

Einddatum verschilt per regio - soms specifieke datum, soms x maanden na beschikking

Neerslaan van de effecten in kerngebied 

Staatssteunkader

Geen OIM

DŜƭƛƧƪƘŜƛŘΣ ƪƭƛƳŀŀǘōŜǎǘŜƴŘƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ ΨŘƻ ƴƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ harmΩ



Vragen?



OPZUID
2021-2027



Het programma:
OPZuid



RIS3 ς BASIS VOOR EUROPESE 

twhDw!aa!Ω{

Maatschappelijke innovatie die bijdraagt 

aan versnelling van vijf transities.

Inspelen op meest urgente 

ontwikkelingen.



Wat houdt OPZuid in?
Twee beleidsdoelstellingen:

Ψ9Ŝƴ ǎƭƛƳƳŜǊ 9ǳǊƻǇŀΩ όƛƴƴƻǾŀǘƛŜύ 

Ψ9Ŝƴ ƎǊƻŜƴŜǊ 9ǳǊƻǇŀΩ όŜƴŜǊƎƛŜύ

Ambitie: innovatiekracht benutten voor economische én 

maatschappelijke impact;

Technologische- (TRL 6 tot en met 8) én niet-technologische innovatie;

Twee thematische openstellingsperiodes per jaar (voorjaar en 

najaar);

Totaal budget: circa 105 miljoen euro EFRO + 19 miljoen euro 

Rijk = ca. 124 miljoen OPZuid;

Regiodeal middelen / ander nationaal geld kan gecombineerd 

worden met OPZuid (als de staatssteun dat toestaat).



5Ŝ ǘƘŜƳŀΩǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ƛƴ нлнр

Twee thematische openstellingen per ronde met als subsidiabele activiteiten:

i) Bevorderen van innovatie met maatschappelijke en economische impact in Zuid-

Nederland, dankzij het doorontwikkelen, demonstreren en vermarkten van kansrijke 

technologische én niet-technologische innovaties en versterking van het Zuid-

Nederlandse innovatie-ecosysteem.

= 15 miljoen voor projecten gericht op de Klimaattransitie, Landbouw & Voedingstransitie, Grondstoffentransitie en de 

Gezondheidstransitie. Draagt bij aan beleidsdoelstelling 1: een slimmer Europa.

ii) Bevorderen van de demonstratie, vermarkting en opschaling van kansrijke innovatieve oplossingen die de 

energietransitie bevorderen, in samenwerking met het mkb en maatschappelijke 

middenveld in Zuid-Nederland.

= 7,5 miljoen voor projecten gericht op de Energietransitie. Draagt bij aan beleidsdoelstelling 2:

een groener Europa.



Opzet openstellingen 2025
Ruime openstellingen: 

Innovatie (BD1): één pot voor 4 transities, zonder schotten tussen de transities zoals voorheen. 

Energie (BD2): behoudt een eigen openstelling en dus een apart budget.

Subsidie kan binnen één van deze twee openstellingen worden verstrekt voor innovatieprojecten die 

een bijdrage leveren aan één of meer van de maatschappelijke transities uit de RIS3 Zuid-Nederland 

en die in het OPZUID 2021-2027 centraal staan.

Door deze twee openstellingen, wordt het mogelijk om crossverbanden te maken tussen de 

verschillende transities waarbij de aanvrager de manier waarop antwoord wordt gegeven op de 

transities, zelf kan bepalen. 



Waar moeten projecten aan voldoen? 
Begunstigden: een entiteit met inschrijving in het handelsregister.

Gevestigd in Zuid-Nederland (en daarbuiten met aantoonbare meerwaarde);

Minimaal twee samenwerkingspartners;

Ten goede aan het mkb;

Financieel niet in moeilijkheden verkeren;

Bij technologische innovatie: TRL 6-8;

Maximaal 2 miljoen euro OPZuid-subsidie (EFRO / Rijk);

Subsidiepercentage: max. 35% OPZuid (+ evt. provinciale cofinanciering).

Let op: stimulerend effect!



Budget 2025

Openstelling Voorjaar Najaar Totaal

Innovatie

(BD1)

 

ϵ 15 miljoen ϵ 15 miljoen Ґ ϵ ол ƳƛƭƧƻŜƴ ƛƴƴƻǾŀǘƛŜ

Energie(BD2) ϵ 7,5miljoen ϵ 7,5 miljoen Ґ ϵ мр ƳƛƭƧƻŜƴ ŜƴŜǊƎƛŜ

Totaal                                           = 22,5 miljoen                                = 22,5 miljoen ϵ пр ƳƛƭƧƻŜƴ

45 miljoen OPZuid (EFRO en Rijk)



Begrotingsformat

Verplichte bijlage én nuttig hulpmiddel

Kevin van der Veer



Begrotingsformat
Verplichte tool voor aanleveren begroting;

Moet zorgen voor meer duidelijkheid;

Voorkomen van vragen in de financieel technische toets;

Inclusief staatssteunbegroting op werkpakket-niveau;

Begrotingsformat rekent zelf al veel automatisch door.

Let op! Gevraagde subsidie opgesplitst in EFRO-Subsidie en provinciale cofinanciering.

Let op! De ureninzet moet worden onderbouwd in de begroting. 





Simplified Cost Options ({/hΩǎ)

ά[ŜǳƪŜǊ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ƳŀƪŜƴΣ ǿŜƭ ǎƛƳǇŜƭŜǊΧέ



Simplified Cost Options ({/hΩǎ): algemeen

Administratieve lastenvermindering;

CƻǊŦŀƛǘ ƪƭŜƛƴŜ ǳƛǘƎŀǾŜƴ ғ ϵ нрл ƛΦŎΦƳΦ ƻǾŜǊƛƎŜ ƪƻǎǘŜƴΥ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ м҈ ƻǇǎƭŀƎ ōŜǊŜƪŜƴŘ ƻǾŜǊ ŘŜ 

kosten derden;

Van belang om juiste SCO te kiezen want invloed op totaal subsidiabele kosten en de staatssteun;

Te kiezen SCO geldt voor gehele consortium;

Bij twijfel: contact ons!



Simplified Cost Options ({/hΩǎ): combinaties

OptieмΥ άuren+ facturenέ
OptieнΥ άalleenfacturenέ
OptieоΥ άalleenurenέ



Onderneming In Moeilijkheden 
(OIM)-toets

Vul de stukken op tijd en op het juiste niveau in!



Onderneming in moeilijkheden (OIM) -toets

Er mag geen steun worden verleend aan ondernemingen in financiële moeilijkheden 

(AGVV artikel 1, lid 4, sub c);

OIM (onderneming in moeilijkheden) toets op het hoogste niveau;

Steun aan onderneming in moeilijkheden onder de de minimis in uiterste gevallen!

Bij vragen vooraf bespreken met ons.



Aanvraagproces

Begin op tijd! En log alvast eens in vóór de deadline!

Pieter Liebregts



Aanvraagproces
In 2025 zijn er twee openstellingsmomenten: 

Voorjaar: 24 februari 2025 09.00 uur tot en met 4 april 2025 17.00 uur. 

Najaar: 15 september 2025 09.00 uur tot en met 24 oktober 2025 17.00 uur

EFRO webportal: https://www.efro-webportal.nl/mijn/LoginPage

 Binnen de webportal is een handleiding beschikbaar.

LET OP! Voor het indienen van nieuwe aanvragen, dient u gebruik te maken van eHerkenning (EH2+) 

of eIDAS. Vraag deze tijdig aan!

https://www.efro-webportal.nl/mijn/LoginPage


Proces goedkeuring voorjaar 2025

Aanvraagindienen: 

24 februari t/m 4 april 17.00 uur

Volledigheid

Beleidsbeoordeling

BeoordelingAdviescommissie

Financieel-technischetoets

Circa 6 maandentotaal!



Voorwaarden Brabantse cofinanciering



Voorwaarden Brabantse cofinanciering

GS Brabant stelt in 2025 cofinanciering (15%) beschikbaar voor OPZuid projecten.

Voorwaarden provinciale cofinanciering 2025:

meer dan de helft van de subsidiabele kosten wordt gemaakt door deelnemers aan het project die 

zijn gevestigd in de provincie Noord-Brabant en

de resultaten van het project overwegend zijn gericht op de provincie Noord-Brabant.

Let op:

Weigeringsgronden

Subsidieplafonds per transitiethema

Provinciale cofinanciering aanvragen gaat samen met een OPZuid subsidieaanvraag via het online 

indieningsportaal van Stimulus.



Verplichte bijlagen

Vul de stukken op tijd en op het juiste niveau in!



Projectplan (bijlage A)

Aangepast format met maximaal aantal woorden en uitgebreidere toelichting.

Begroting (bijlage B)

Standaard format voor projectbegroting inclusief 

staatssteunbegroting en toelichting.

Ondertekende verklaring geen financiële moeilijkheden (bijlage C)

Voor alle aanvragers. Voor alle relevante documenten, 
aanvraagformulieren en indienen 

aanvraag

Verplichte bijlagen (1/2)



Volledig ingevulde en ondertekende mkb-verklaring (bijlage D) 

Voor iedere aanvrager die mkb-onderneming is.

Samenwerkingsovereenkomst getekend door alle deelnemers (bijlage E)

Door alle aanvragers ondertekend.

Kopie volmacht

Alleen indien de aanvraag wordt ingediend door een intermediair.

Overige bijlagen zoals jaarrekening, bankafschrift en 

cofinancieringsverklaringen kunnen tijdens de Financieel Technische Toets worden opgevraagd.

Voor alle relevante documenten, 
aanvraagformulieren en indienen 

aanvraag

Verplichte bijlagen (2/2)



Beoordelingscriteria

Een zesje is niet genoeg!



Beoordelingscriteria en rol Adviescommissie

De criteria zijn:

Bijdrage van het project aan de doelstellingen van het programma en de openstelling (20 pnt). 

Bijdrage van het project aan duurzame ontwikkeling en maatschappelijke impact (20 pnt).

Bijdrage van het project aan financieel en economisch toekomstperspectief (20 pnt). 

Innovativiteit van het project (20 pnt). 

Kwaliteit van het projectplan (20 pnt).



Adviescommissie

hǾŜǊǘǳƛƎ Ŝƴ ŘŜƴƪ ŀŀƴ ŘŜ ŘǊƛŜ /ΩǎΦ



Tips van de Adviescommissie (1/2)

5Ŝƴƪ ŀŀƴ ŘŜ ǿƻƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊȊƛǘǘŜǊΥ ŎƻƴŎǊŜŜǘΣ ŎƻƳǇŀŎǘ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŜŜǘΦ bƛŜǘ ƳŜŜǊ Řŀƴ рл ǇŀƎƛƴŀΩǎΗ

Wees Ψto the ǇƻƛƴǘΩ bij het schrijven van het projectplan. Verwerk enkel informatie in het plan die noodzakelijk is 

ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘ όΨneed to knowΩ ƛƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ Ψnice to knowΩύ Ŝƴ vermijd 

herhalingen en wollig taalgebruik. 

DŜōǊǳƛƪ ŦƻǘƻΩǎΣ ǘŜƪŜƴƛƴƎŜƴΣ ǎŎƘŜƳŀΩǎΣ ŜǘŎΦ ter illustratie van de innovatie en het gebruik van de innovatie in de 

praktijk.

Zorg tijdig voor de benodigde vergunningen.

Identificeer bij de risicoanalyse alle ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǊƛǎƛŎƻΩǎ (technologisch, markt, etc.) en benoem concrete 

mitigerende maatregelen.



Tips van de Adviescommissie (2/2)

Onderbouw het financieel en economisch perspectief met concrete rendementsberekeningen (bijvoorbeeld 

berekeningen van de netto contante waarde). Ga hierbij niet enkel uit van algemene macro-economische 

ontwikkelingen maar kijk ook naar de specifieke business-case van de aanvragers.

Voorkom bij de beschrijving van de markt en marketingstrategie een analyse van sec de totale potentiële 

ŀŦȊŜǘƳŀǊƪǘ όΨtotal addressable ƳŀǊƪŜǘΩύΣ ƳŀŀǊ ǊƛŎƘǘ ǳ ǾƻƻǊŀƭ ƻǇ ŜŜƴ beschrijving en onderbouwing van dat deel 

van de markt waar het project zich met de te ontwikkelen producten of diensten in eerste instantie op zal richten 

όΨǘŀǊƎŜǘ ƳŀǊƪŜǘΩύΦ

Kwantificeer zoveel als mogelijk de mate van de maatschappelijke impact en duurzame ontwikkeling. Gebruik 

hiervoor tools als een levenscyclusanalyse.



Vragen?



GENIUS

2025

Een blauwdruk als oplossing

voor netcongestie

Gearte Nynke Noteboom 

GENIUS

https://www.tue.nl/nieuws-en-evenementen/nieuwsoverzicht/18-11-2024-wetenschap-industrie-en-overheid-zoeken-via-grootschalige-proeftuin-op-tue-campus-oplossing-voor-netcongestie


GENIUS
2025

Presentation

A blueprint for solving grid 

congestion

Gearte Nynke Noteboom 

GENIUS

https://www.tue.nl/nieuws-en-evenementen/nieuwsoverzicht/18-11-2024-wetenschap-industrie-en-overheid-zoeken-via-grootschalige-proeftuin-op-tue-campus-oplossing-voor-netcongestie


Net congestie

Nederland kleurt rood

Economische & duurzame groei wordt belemmert



Capaciteitslimiet TU/e

Capaciteitslimitet bij de TU/e 

Gecontracteerd vermogen 9.5 MW

Projecties + 4.5 MW

Project Beethoven ïASML

GENIUS consortium opgestart

Project voorstel goedgekeurd

2022

2023

Start GENIUS project 

18 november Battery Reveal

2024



2 
vliegen in 

1 

klap

Duurzamegroei
Een proeftuin voor (Brabantse) 
bedrijven. 

OplossenCongestie
Door gebruikte makenvan een
slim management platform op de 
campus. 

Door gedragte veranderenop 
basis van data

2 vliegen 
in 1 klap


