Bijlage E  	Model projectplan bij aanvraag 
	CrossRoads2 Sustainable Energy Innovatieprojecten

Het projectplan is als verplichte bijlage onderdeel van uw subsidieaanvraag en moet een duidelijk beeld geven van het voorgenomen project. Om uw aanvraag goed te kunnen beoordelen vragen wij u om de (minimaal verplichte) onderdelen van dit model projectplan - herkenbaar en in de aangegeven volgorde - in uw plan op te nemen. 
PROJECTPLAN
versie [dd-mm-jjjj]


			


0. SAMENVATTING (maximaal 1 A4)

1. PROJECTKENMERKEN

Projectnaam:	
Startdatum: dient te liggen ná indiening subsidieaanvraag.
Einddatum: dit is inclusief het verzoek tot vaststelling. De einddatum is uiterlijk achttien maanden na ondertekening van de samenwerkingsovereenkomst, doch uiterlijk 30 september 2022.

2. SITUERING, PROBLEMATIEK EN AANLEIDING (maximaal 2 A4)

3. PROJECTDOELSTELLING EN BEOOGD RESULTAAT (maximaal 2 A4)

4. PROJECTACTIVITEITEN (maximaal 3 A4)

4.1. Schematisch overzicht Geef in onderstaand overzicht de activiteiten weer die nodig zijn ter realisatie van de projectdoelstellingen. 
	Naam  activiteit
	Betrokken deelnemer(s)
	Startdatum*
en einddatum
	Doelstelling en resultaat/mijlpalen

	[Activiteit 1]


	
	
	

	[Activiteit 2]


	
	
	

	[Activiteit 3]


	
	
	

	[Activiteit 4]


	
	
	

	[Activiteit 5]


	
	
	

	[Activiteit 6]


	
	
	



* Startdatum dient te liggen ná indiening van de aanvraag.


4.2. Nadere beschrijving van activiteiten en taken
Geef in onderstaande tabel een korte omschrijving van de activiteiten en de te verwachten moeilijkheden die bij de uitvoering aan bod komen. Geef aan welke oplossingsrichtingen zullen worden gevolgd en hoe deze zullen worden uitgewerkt. Welke activiteiten / taken plant u concreet om tot een oplossing te komen en geef een indicatie van de omvang van het werk.


	Naam activiteit
	Omschrijving

	[Activiteit 1]


	

	[Activiteit 2]


	

	[Activiteit 3]


	

	[Activiteit 4]


	

	[Activiteit 5]


	



4.3. Risico’s Beschrijf de potentiële risico’s / te behalen mijlpalen bij de uitvoering van het innovatieproject.
4.4. Haalbaarheid Geef aan op welke wijze de technische en commerciële haalbaarheid van het project is aangetoond.

5. COMPETENTIES  (maximaal 2 A4) 
Beschrijf de competenties van alle deelnemers binnen het project 

5.1. Bedrijfsactiviteiten aanvragers
5.2. Competenties / ervaring aanvragers
5.3. Motivatie voor deelname aanvragers
5.4. Rol van de aanvragers binnen het project Omschrijf per deelnemer de specifieke toegevoegde waarde voor het project.
5.5. Inzet van externe expertise Motiveer de eventuele inzet van externe expertise.

6. INNOVATIEF KARAKTER VAN HET PROJECT (maximaal 3 A4)

6.1. Beoogde technologische vernieuwing voor deelnemers, regio en markt van de sector gericht op koolstofarme technologieën
6.2. Meerwaarde van project t.o.v. huidige kennis binnen het cluster en de sector
6.3. Concurrerende alternatieven in ontwikkeling
6.4. IP-Status en IP-strategie Beschrijf ook rechten van derden waar u rekening mee houdt.
6.5. Toepasbaarheid projectresultaten binnen cluster / sector (< 1 jaar na afloop project)

7. ECONOMISCHE MEERWAARDE (maximaal 2 A4)

7.1. Economisch perspectief Beschrijf de impact van de innovatie op de onderneming. Benoem per deelnemer de impact op omzet, werkgelegenheid, marktaandeel, concurrentiepositie (in een periode van twee jaar na afloop van het project). Leg uit waarom dit project rendabel zal zijn.
7.2. Marktanalyse Beschrijf de (grootte van) de markt voor het product of de dienst. Hoe denkt u dit marktaandeel te realiseren? Wie zijn potentiële klanten? Is er een launching customer?
7.3. Marketingstrategie Beschrijf de marktintroductiestrategie na afloop van de projectperiode. Via welke kanalen wordt het product of de dienst in de markt gezet? Wat zijn nog te nemen hindernissen?
7.4. Time-to-market Wat is de verwachte looptijd (na afloop van de subsidiabele periode) tot aan commercialisatie. Geef een indicatie van de activiteiten en kosten in deze periode.

8. GRENSOVERSCHRIJDENDE MEERWAARDE (maximaal 2 A4)

8.1. Locatie Noem de locatie van de deelnemers / projectactiviteiten en licht dit toe.
8.2. Meerwaarde voor het Programmagebied Beschrijf hoe de projectresultaten ten goede komen aan het programmagebied Vlaanderen – Zuid-Nederland.
8.3. Slimme specialisatie-sectoren* Beschrijf hoe het project bijdraagt aan het vernieuwen en versterken van het innovatie- en concurrentievermogen en de verduurzaming van de slimme specialisatie-sector(en) waar de aanvragers zich in bevinden. 
i.	High tech systemen waaronder,
-	Energiesystemen,
-	Systemen in bouw,
ii.	Chemie en materialen,
iii.	Agrofood,
iv.	Cleantech,
v.	Biobased economy ( met inbegrip van circulaire economie),
vi.	Logistiek,
vii.	Maintenance.

9. BIJDRAGE AAN DUURZAME ENERGIE, ENERGIE-EFFICIËNTIE, HERNIEUWBARE ENERGIE EN CO2-REDUCTIE EN -CAPTATIE (maximaal 1 A4) 
9.1. Wat is de bijdrage van dit project aan duurzame energie, energie-efficiëntie, hernieuwbare energie en CO2-reductie en -captatie? 
Deze bijdrage kan het gevolg zijn van een product, verbeterd proces of andere ontwikkelingen. Om deze impact op een efficiënte en uniforme manier te kunnen berekenen, wordt een berekening gevraagd op basis van vermeden CO2-uitstoot over de hele keten. Deze berekening kan worden gemaakt met behulp van de rekentool die speciaal hiervoor beschikbaar is gesteld op de website van Stimulus Programmamanagement. Hier mag een kwalitatieve onderbouwing van maximaal 1 A4 aan worden toegevoegd.  

10. AANSLUITING OP CROSSROADS 2 DOELSTELLINGEN (maximaal 2 A4) 

10.1. Valorisatie van kennis en innovatie Beschrijf hoe het innovatieproject bijdraagt aan de versterking van het valorisatievermogen van Programmagebied Vlaanderen – Zuid-Nederland.
10.2. Duurzame ontwikkeling Beschrijf hoe het project bijdraagt aan duurzame ontwikkeling in termen van People-Planet-Profit. 
10.3. Score op outputindicatoren 

	
	Streefwaarde

	
	CO01
	Aantal ondernemingen dat steun ontvangt 
	

	
	CO02
	Aantal ondernemingen dat subsidie ontvangt 
	

	
	CO04
	Aantal ondernemingen dat niet-financiële steun ontvangt
	

	
	CO06
	De private bijdrage in de totale kosten van het subsidieproject
	€ …..…….

	
	CO26
	Aantal ondernemingen dat samenwerkt met onderzoeksinstellingen
	

	
	CO27
	De private bijdrage in de totale kosten van innovatie- of onderzoeks- en ontwikkelingsprojecten
	€ …..…….

	
	CO28
	Aantal ondernemingen dat steun ontvangt voor het introduceren van producten die nieuw zijn voor de markt
	

	
	CO29
	Aantal ondernemingen dat steun ontvangt voor het introduceren van producten die nieuw zijn voor de onderneming	
	

	
	CO41
	Aantal ondernemingen dat deelneemt aan een onderzoeksproject
	

	
	PSI 3
	Aantal ondersteunde innovatiegerichte samenwerkingstrajecten tussen ondernemingen onderling
	

	
	PSI 4
	Aantal ondersteunde demonstraties en pilots
	

	
	PSI 12
	Aantal KMO/MKB-ondernemingen dat steun ontvangt
	



Om de ingevulde indicatoren goed te onderbouwen, raden wij u aan de CO2-tool in te vullen en mee te sturen met uw aanvraag. De CO2-tool is te vinden op de website van Stimulus Programmamanagement. 

11.  KOSTEN EN FINANCIERING

11.1. Kostenplan per kostenrubriek 

Per deelnemer in onderstaand format, kies voor optie A óf optie B.

Kostenplan optie A:
[bookmark: _Hlk52899226]Loonkosten + 40% forfaitaire opslag voor overige kosten. Wanneer wordt gekozen voor deze mogelijkheid, mag de omvang van alle subsidiabele kosten anders dan de loonkosten forfaitair worden berekend door de loonkosten (zoals bepaald op basis van deze systematiek) te vermenigvuldigen met 40%.

	[bookmark: _Hlk52899253]Kostenrubriek
	[deelnemer1]
	[deelnemer2]
	[deelnemer3]
	[deelnemer..]
	TOTAAL

	 Loonkosten*
	€ …………
	€ …………
	€ …………
	€ …………
	€ …………

	 40% forfaitaire opslag voor overige kosten **

	€ …………
	€ …………
	€ …………
	€ …………
	€ …………

	Totale kosten excl. BTW
	€ ....………
	€ ....………
	€ ....………
	€ ....………
	€ ....………



[bookmark: _Hlk52899368]
*	Loonkosten worden berekend door de reëel gepresteerde en betaalde uren in het kader van het project te vermenigvuldigen met het standaarduurtarief (SUT) van de betreffende werknemer. Onder personeel wordt verstaan: personeel die worden verloond, personeelsleden van verbonden ondernemingen en voor eigenaars die geen loon ontvangen op basis van een arbeidsovereenkomst. Zie hiervoor het programmareglement.
	
Het SUT wordt berekend op basis van het bruto maandsalaris van de maand januari (dan wel de eerste volledige maand na indiensttreding) van het kalenderjaar waarin de uren worden gemaakt. Hierop wordt vervolgens met een coëfficiënt van 1,2% gerekend.  Bijvoorbeeld: wanneer het bruto maandsalaris voor januari 2016 € 3.000,- bedraagt, dan is het SUT € 36,- ( € 3.000,- x 1,2%). Het betreffende tarief geldt vervolgens voor het gehele kalenderjaar.

Voor de berekening van het standaarduurtarief (SUT) dient geen rekening te worden gehouden met opslagen voor sociale lasten, de urennorm van 1.720 uur e.d. maar alleen met een coëfficiënt van 1,2%, waarin dit allemaal is verdisconteerd. Dus voor de berekening dient alleen gerekend te worden met de eerste maand van het jaar keer een coëfficiënt van 1,2%. 

De loonkosten hebben uitsluitend betrekking op kosten van medewerkers in loondienst van de begunstigde(n). Dat wil zeggen dat de naam van de Begunstigde op de loonstrook van de medewerkers moet staan. Indien de naam van een verbonden partij op de loonstrook staat, worden deze kosten aanvaard mits de verbondenheid wordt aangetoond, bijvoorbeeld middels een aandelenregister. Indien de naam van een andere, niet verbonden partij op de loonstrook staat, dienen deze kosten als ‘Externe expertise en diensten’ te worden begroot. 

Indien sprake is van loonkosten voor eigenaars van MKB’s / KMO’s, dan kan gebruik worden gemaakt van het vastgestelde uurtarief voor eigenaars van MKB’s / KMO’s die geen loon op basis van een arbeidsovereenkomst ontvangen. Zie voor de te hanteren tarieven het Programmareglement.

Indien sprake is van personeelskosten voor niet-werknemers van MKB’s / KMO’s, dan kan gebruik worden gemaakt van het standaarduurtarief voor niet-werknemers. dit is van toepassing op personen die werken voor de projectpartner, maar niet op basis van een arbeidsovereenkomst. Het kan hierbij gaan om zaakvoerders, directeursaandeelhouders en zelfstandigen die een sturende/beslissende bevoegdheid hebben binnen de projectpartner of een met deze projectpartner verbonden onderneming en een loon of vergoeding krijgen van de projectpartner. 

Voor de berekening van het SUT voor niet-werknemers wordt geen rekening gehouden met een eventuele deeltijdse tewerkstelling van de betrokken personen. Voor elke maand waarvoor er uren worden gedeclareerd, moet het SUT opnieuw worden berekend.
     Zie voor de te hanteren tarieven het Programmareglement.

**	Opslag voor overige kosten wordt berekend als forfaitair percentage voor 40% van de subsidiabele directe loonkosten.

*** Let op! Uw begroting mag niet meer dan € 300.000,- omvatten, in verband met het maximale subsidiebedrag en het percentage subsidie. 


11.1.1. Toelichting op de loonkosten Geef per deelnemer een onderbouwing van de loonkostenbegroting naar eenheid (uren) maal tarief, waarbij ook wordt aangegeven om welke functiegroep het gaat.
11.1.2. [bookmark: _Hlk52899469]Toelichting 40% forfaitaire opslag voor overige kosten Geef per deelnemer een onderbouwing van de kosten die zullen worden gedekt uit de forfaitaire opslag voor 40%. Noem hierbij bijvoorbeeld leveranciers en diensten, voor zover deze bekend zijn. 

Kostenplan optie B:
Subsidiabele directe kosten exclusief de directe loonkosten + 20% forfaitaire opslag voor loonkosten. Wanneer gekozen wordt voor deze mogelijkheid mag de omvang van de subsidiabele loonkosten worden berekend door de kosten derden (zoals bepaald op basis van deze systematiek) te vermenigvuldigen met 20%. Vervolgens mag over het absolute bedrag voor het forfaitaire percentage van 20% een forfaitair percentage van 15% overhead worden berekend. 

	Kostenrubriek
	[deelnemer1]
	[deelnemer2]
	[deelnemer3]
	[deelnemer..]
	TOTAAL

	Externe expertise en diensten
	€ …………
	€ …………
	€ …………
	€ …………
	€ …………

	Uitrusting: uitrusting, installaties en machines
	€ …………
	€ …………
	€ …………
	€ …………
	€ …………

	Uitrusting: grondstoffen en verbruiksgoederen
	€ …………
	€ …………
	€ …………
	€ …………
	€ …………

	Subtotaal subsidiabele directe kosten
	€ …………
	€ …………
	€ …………
	€ …………
	€ …………

	20% forfaitaire opslag voor loonkosten*
	€ …………
	€ …………
	€ …………
	€ …………
	€ …………

	15% overhead over 20% forfaitaire opslag loonkosten**
	€ …………
	€ …………
	€ …………
	€ …………
	€ …………

	Totale kosten excl. BTW
	€ ....………
	€ ....………
	€ ....………
	€ ....………
	€ ....………




* Opslag voor loonkosten wordt berekend als forfaitair percentage van 20% over het subtotaal van de totale subsidiabele directe kosten onder de categorieën “externe expertise en diensten”, “uitrusting: uitrusting, installaties en machines” en “uitrusting: grondstoffen en verbruiksgoederen”. Projectpartners die hun projectaandeel uitsluitend uitvoeren via een externe opdracht van werken, goederen of diensten en daardoor niet de volledige controle over het management en de uitvoering van hun projectactiviteiten behouden, kunnen geen gebruik maken van dit forfaitair percentage.

** Opslag voor overhead wordt berekend als forfaitair percentage van 15% over het subtotaal van de 20% forfaitaire opslag voor loonkosten. 


*** Let op! Uw begroting mag niet meer dan € 300.000,- omvatten, in verband met het maximale subsidiebedrag en het percentage subsidie. 


11.1.3. Toelichting op de overige kostenrubrieken Geef per deelnemer per kostenrubriek een uitsplitsing van de begroting naar eenheid maal tarief. Indien u kosten begroot voor uitrusting (zoals installaties en machines) dienen deze kosten uitsluitend te zijn bedoeld op basis van afschrijvingskosten, gedurende de projectperiode.  
11.1.4. Toelichting 20% forfaitaire opslag voor loonkosten Geef per deelnemer een onderbouwing van de kosten die zullen worden gedekt uit de forfaitaire opslag van 20%. Noem hier bijvoorbeeld wat voor type functies uit de eigen organisatie zullen meewerken aan het project. 
11.1.5. Toelichting 15% overhead over 20% forfaitaire opslag voor loonkosten Geef per deelnemer aan hoe het bedrag is berekend. 

11.2. Planning van de kosten Per deelnemer in onderstaand format.

	Deelnemer
	2020
	2021
	2022

	[Naam deelnemer 1]
	€ ……
	€ ……
	€ ……

	[Naam deelnemer 2]
	€ ……
	€ ……
	€ ……

	[Naam deelnemer 3]
	€ ……
	€ ……
	€ ……

	[Naam deelnemer 4]
	€ ……
	€ ……
	€ ……

	[Naam deelnemer 5]
	€ ……
	€ ……
	€ ……

	[Naam deelnemer 6]
	€ ……
	€ ……
	€ ……



11.2.1. Toelichting op de uitgavenplanning:

11.3. Financieringsplan:

	Deelnemer
	Eigen Bijdrage
	Subsidie CrossRoads2
	Percentage Subsidie

	[Naam deelnemer 1]
	€ ……
	€ ……
	……%

	[Naam deelnemer 2]
	€ ……
	€ ……
	……%

	[Naam deelnemer 3]
	€ ……
	€ ……
	……%

	[Naam deelnemer 4]
	€ ……
	€ ……
	……%

	[Naam deelnemer 5]
	€ ……
	€ ……
	……%

	[Naam deelnemer 6]
	€ ……
	€ ……
	……%



11.3.1. Toelichting op het financieringsplan:
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